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1  Odeshdgs Kommun

1.1 Vision

Visionen beskriver vad kommunfull-
maktige vill uppna pa langre sikt. Vis-
ionen ar ett redskap for styrning av den
kommunala verksamheten. Odeshogs
kommun har en vision som ar ledande

for hur kommunen 6nskar utvecklas.

Odeshég, en naturlig del i tvd regioner,
en tillvixtkommun med en héllbar och
positiv samhdillsutveckling.

1.2 Styrmodell

Odeshodgs kommuns styrmodell &r ett
samlingsbegrepp for att tydliggéra en
gemensam struktur och gemensamma
arbetssatt for styrning och ledning av
kommunen. Den syftar till att sidker-
stalla att de politiska viljeinriktningarna
far genomslag i verksamheterna.

Visionen beskriver Odeshégs behov av
regionerna men anger ocksa riktningen
att vi ska vara en aktiv aktor i regionerna
med fokus pa att beskriva vart positiva
bidrag till och roll i regionernas utveckl-

ing.

Odeshogs kommun har inlett ett arbete
som ska utmynna i en vardegrund som
alla politiker och anstéllda i kommunen
staller sig bakom.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska
fungera oavsett politikens innehall och
over tid. Det ar vad man fyller styrmo-
dellen med som ska spegla radande po-
litiska viljeinriktningar.

Analysera forutsdttningar

VISION OCH YARDEGRUND

Statlig styrning Kommunal styrning
Verksamhetens grunduppdrag
Fdlja upp Planera
och ekonomi,
kvali - ; . mal och
V: pets EKONOMISTYRNING PLAN FOR UTVECKLING KVALITETSSAKRING AV K al.:ct
sanka AV VERKSAMHETEN GRUNDUPPDRAGET Yalne
Resurs- Principer Mal — plan — Uk Kvalitets- Kyalitets-
fordelning ekonomistyrning atgarder pperag faktorer indikatorer

Sikerstidlla genomférande
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1.3 Befolkningsutveckling

Odeshdgs kommun har haft en vikande med undantag fér 2018. Antalet inva-
befolkning under ett stort antal 4r. 2014 nare i Odeshégs kommun har under
vande trenden till en positiv utveckling 2020 6kat med 1 person.

2020 2019 2018
Fodda 63 61 52
Doda 61 72 54
Inflyttade 355 350 334
Utflyttade 356 328 353
Justering 0 3 1
Folkmangd 5338 5337 5323
Folkokning 1 14 -20
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2 Intakter och kostnader

2.1 Intdkter

Intdkterna for Odeshégs Kommun un- och avgift for bland annat dldreomsorg,
der 2020 var 482,3 miljoner kronor. forskola, vatten och avlopp. | 6vrigt in-
Mer an héalften kommer fran kommu- gar exempelvis ranteintdkter och utdel-

nalskattemedel. Férutom det fick dven ningar.
kommunen bidrag av staten samt taxor

Intakter 2020
2,6%

= Kommunalskatt
25,6%

= Bidrag

53,9% m Taxor och avgifter
8,6%
Generella
9.3% statsbidrag/utjamning
2.2 Kostnader skattepengar som betalades in till

Odeshdgs Kommun under 2020. |
Ovrigt ingdr arbetsmarknadsatgar-
der, kommunikationer samt réadd-
ningstjanst och sakerhet

Odeshodgs Kommuns invanare beta-
lade 22,60 procent i skatt 2020. Sa-
har férdelas en hundralapp av de

= Omsorg av dldre och

funktionshindrade
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30 kr = Naringsliv och turism

m Gymnasieskola och

Vuxenutbildning
39 kr Individ-och familjeomsorg

och flyktingmottagande
= Miljo, samhallsbyggnad,

gator, végar, parker
= Ovrigt

= Kultur-och

fritidsverksamhet
m Politisk verksamhet
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3 Arets Resultat

Arets resultat for Odeshégs Kommun i
uppgick till 21,4 mnkr vilket dverstiger Kommunens resultat under fem ar

det budgeterade resultatet pa 11,3

. Aretsresultat = = <Budgeterat resultat
mnkr med 10,4 mnkr. Jamfort med
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Arets resultat for kommunkoncernen
uppgick till 27,1 mnkr. Detta 4r en k- Kommunkoncernens resultat under
ning mot féregaende ar med 19,4 5ar

mnkr. | Kommunkoncernen ingar Odes-
hégs Kommun, Odeshdgs kommunhus
AB, Odeshogsbostader AB, Odeshogs 20000
Utveckling AB, Hastholmen Silo AB, BK
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Arets resultat
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4  Finansiell analys

Resultatrdkning (tkr) Budget Bokslut Bokslut Koncern Koncern

2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 85029 86 630 88 267 105179 101 775
Verksamhetens kostnader -385 683 -377 101 -377 472 -379 127 -373 620
Avskrivningar -18 860 -27 211 -16 817 -34 638 -27 113
Verksamhetens nettokostnader -317 682 -306 022 -308 586 -298 959
Skatteintakter 234949 230813 221984 230813 221984
Generella statsbidrag 98 392 109 724 89 606 109 724 89 606
Finansiella intakter 460 1138 1700 1174 1794
Finansiella kostnader -3030 -2 564 -3059 -5 315 -5831
Resultat fore extraordindra poster 11 257 21429 4208 27 810 8594
Aktuell skatt 0 0 0 -322 -709
Uppskjuten skatt 0 0 0 -300 -158
Arets resultat 11257 21429 4208 27188 7727

Det ar viktigt att papeka att 2020 ars
overskott ar hogst tillfalligt och har bli-
vit en effekt av Coronapandemin. Kom-
munen behover stalla om, arbeta an-
norlunda och prioritera for att hantera
de stora demografiska utmaningarna i
framtiden. Det gallde darmed for kom-
munen att anvanda det tillfalliga 6ver-
skottet 2020 pa ett satt som minskar
kostnaderna i framtiden och inte 6ka
kostnaderna i verksamheterna ef-
tersom det framat inte finns finansie-
ring for det. Odeshégs kommun har
haft positiva resultat under de senaste
tolv dren och har avsatt maximalt till
resultatutjamningsreserven. Vid en lag-
konjunktur finns maojlighet att utnyttja
reserven om kommunen skulle visa un-
derskott ett sadant ar.

Kommunen har en hog langfristig skuld
per invanare i forhallande till andra
pendlingskommuner men lagre i férhal-
lande till riksgenomsnittet. Detta ska
stdllas mot att VA-ledningar bytts ut,
gator har underhallits och reningsver-
ket ar i bra skick. Mark har forberetts

bade for industri och bostader. Detta
innebar att kommunen har hog bered-
skap att ta emot nya invanare och in-
dustrier som vill etablera sig i kommu-
nen. Trots detta visar den tioariga inve-
steringsplan som tagits fram for budget
2021-2031 att kommunen har stora in-
vesteringsbehov framéver. Arets hoga
resultat okar likviditeten och ddrmed
minskar lanebehovet nagot till investe-
ringarna. Hoga resultat ar nédvandigt
aven i framtiden eftersom mojligheten
att Iana ar begransad.

Soliditeten med ansvarsforbindelsen
inrdknad ar positiv. Det innebar att
skulderna ar lagre an tillgangarna pa
balansdagen.

Skattesatsen i Odeshog ligger efter
arets skattehojning hége an snittet for
kommungruppen ”“Pendlingskommuner
nara mindre stad/tatort” i riket och
dven an de med en befolkningsmangd
liknande Odeshdgs. Jamfér vi oss med
lanet sa ligger skattesatsen nast hogst.
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5 Ytterligare information

Fér mer och detaljerad information om Odeshdgs Kommuns ekonomi:

https://www.odeshog.se/kommunpolitik/kommunfakta/ekonomiochbudget/ars-
redovisningarochdelarsrapporter.4.7c7dbad7168dd2fd9705223.html
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